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1. DATI DI SINTESI

Il bilancio dell’Automobile Club Brindisi per I'esercizio 2020 presenta le seguenti risultanze di

sintesi:

risultato economico = € 66.180
totale attivita = € 643.265
totale passivita = € 404.969
patrimonio netto = € 238.296

Attesto che I'AC Brindisi ha raggiunto a consuntivo gli obiettivi fissati dal proprio “Regolamento per

I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa delllAutomobile

Club Brindisi per i triennio 2020-2022”, adottato in data 28 ottobre 2019, ai sensi e per gli effetti

dell’articolo 2, commi 2 e 2-bis del decreto legge 31 agosto 2013, numero 101, convertito con legge

30 ottobre 2013, numero 125. Ai sensi dell'art. 9 del citato regolamento, quindi, i risparmi

conseguiti sono destinati al miglioramento dei saldi di bilancio.

Di seguito e riportata una sintesi della situazione patrimoniale ed economica al 31.12.2020 con gli

scostamenti rispetto all’esercizio 2019.

Tabella 1.a - Stato patrimoniale

STATO PATRIMONIALE 31.12.2020 31.12.2019 | Variazioni

SPA - ATTIVO
SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B_I - Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0

SPA.B Il - Immobilizzazioni Materiali 223 500 =277

SPA.B_|ll - Immobilizzazioni Finanziarie 77.620 74.791 2.829
[Totale SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI 77.843 75.291 2.552
SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE

SPA.C | - Rimanenze 0 0 0

SPA.C Il - Crediti 259.002 247.603 11.399

SPA.C Il - Attivita Finanziarie 0 0 0

SPA.C 1V - Disponibilita Liquide 225.873 179.417 46.456
Totale SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 484.875 427.020 57.855
SPA.D - RATEI E RISCONTI ATTIVI 80.547 72.362 8.185
Totale SPA - ATTIVO 643.265 574.673 68.592
SPP - PASSIVO
SPP.A - PATRIMONIO NETTO 238.296 172.115 66.181
SPP.B - FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0 0
SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBORDINATO 78.683 73.912 4.771
SPP.D - DEBITI 200.407 193.778 6.629
SPP.E - RATEI E RISCONTI PASSIVI 125.879 134.868 -8.989
Totale SPP - PASSIVO 643.265 574.673 68.592

Tabella 1.b — Conto economico




CONTO ECONOMICO 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
A - VALORE DELLA PRODUZIONE 612.950 627.450 -14.500
B - COSTI DELLA PRODUZIONE 530.499 550.086 -19.587
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A -B) 82.451 77.364 5.087
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI 0 -244 244
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE(A-B*C *D *E) 82.451 77.120 5.331
Imposte sul reddito dell'esercizio 16.271 15.334 937
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 66.180 61.786 4.394

2. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI RISPETTO AL BUDGET

2.1 RAFFRONTO CON IL BUDGET ECONOMICO

Non é stata apportata alcuna variazione al budget economico 2020.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

economico viene posto a raffronto con quello rappresentato, a consuntivo, nel conto economico;

cio al fine di attestare, mediante |'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto

al vincolo autorizzativo definito nel budget.




Tabella 2.1 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget economico

Descrizione della voce Budget Iniziale Rimodulazioni Budget Assestato Conto economico Scostamenti
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricav delle vendite e delle prestazioni 325.000 (0] 325.000 316.523 -8.477
2) Variazione rimanenze prodotti in corso di lavor., semilavorati e finiti 0 [0} 0] (0] (0]
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione (0] [0} 0 (0] (0]
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 (0] 0 [0} [0}
5) Altri ricavi e proventi 344.000 (6] 344.000 296.427 -47.573
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE ( A) 669.000 0 669.000 612.950 -56.050
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.000 (0] 3.000 1.609 -1.391
7) Spese per prestazioni di senvizi 285.600 [0} 285.600 263.118 -22.482
8) Spese per godimento di beni di terzi 54.000 (0] 54.000 49.316 -4.684
9) Costi del personale 72.000 [0} 72.000 56.978 -15.022
10) Ammortamenti e svalutazioni 3.000 (0] 3.000 277 -2.723
11) Variazioni rimanenze materie prime, sussid., di consumo e merci 0 [0} 0] (0] 0
12) Accantonamenti per rischi (0] 0] (0] 0] 0
13) Altri accantonamenti 0 (0] (0] (0] 0]
14) Oneri diversi di gestione 170.000 0] 170.000 159.201 -10.799
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) 587.600 0 587.600 530.499 -57.101
DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 81.400 0 81.400 82.451 1.051
C - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni (0] 0] (0] [0) 0
16) Altri proventi finanziari (0] 0] (0] 0] 0
17) Interessi e altri oneri finanziari: 200 [0} 200 (0] -200
17)- bis Utili e perdite su cambi (0] [0} 0 (0] (0]
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (15+16-17+/-17-bis) -200 0 -200 0 200
D - RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni (0] 0] (o] (0] (0]
19) Svalutazioni (0] 0] (o] (0] 0]
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (18-19) 0 0 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B = C *= D) 81.200 0 81.200 82.451 1.251
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 31.000 (6] 31.000 16.271 -14.729
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 50.200 0 50.200 66.180 15.980




Gli scostamenti evidenziati confermano il rispetto del previsto vincolo autorizzativo.

Nello specifico, gli scostamenti pit importanti tra le previsioni e le risultanze effettive riguardano:
VALORE DELLA PRODUZIONE:

Il valore della produzione registra un calo di €56.050,00 rispetto alle previsioni. Le variazioni piu
significative sono state:

v" - € 9.102,00 di proventi per riscossione tasse automobilistiche, in quanto, causa
difficolta economiche legate alla pandemia, abbiamo registrato una consistentre
riduzione delle riscossione dei bolli auto;

v~ - €16.250,00 di concorsi e rimborsi diversi, causa mancata erogazione dei contributi
per gli eventi che I'AC non ha potuto organizzare nel 2020;

v' -€ 4.326,00 di canoni marchio delegazioni per effetto della rinuncia ad una
trimestralita del canone, deliberata dal Consiglio a sostegno economico dei delegati;

v" - € 19.998,00 di provvigioni attive, derivanti principalmente dal calo delle entrate
assicurative legato strettamente alla crisi del mercato auto dell'anno passato.

COSTI DELLA PRODUZIONE:
| costi della produzione registrano un calo di € 57.150,00 rispetto alle previsioni dovuti
essenzialmente alla forzata riduzione delle attivita istituzionali dell'Ente nel 2020. In particolare:

v’ Spese per prestazioni di servizi: - € 22.482,00. Il risparmio riguarda tutte le voci di
questa categoria derivanti dalla mancata attivita svolta causa pandemia. in
particolar modo: mancata organizzazione del Seminario Annuale, riduzione servizi
della societa in house ACI Service Tre Mari Srl, mancata erogazione contributi per
attivita sportiva.

v’ Spese per godimento di beni di terzi (fitti, noleggi) - € 4.684,00;

v~ Costi del personale. - € 15.002,00 per effetto di previsioni sovravalorizzate di
stipendi e trattamento accessorio aree;

v" oneri diversi di gestione: - € 10.799,00 per effetto soprattutto di aliquote sociali di
competenza ACI minori del preventivato.

Il risultato operativo lordo esprime un valore positivo di € 82.450,00 contro € 81.400,00 del budget

assestato.



2.2 RAFFRONTO CON IL BUDGET DEGLI INVESTIMENTI/DISMISSIONI

Nel corso dell’esercizio 2020 non & stata posta in essere alcuna variazione al budget degli

investimenti.

Nella tabella che segue, per ciascun conto, il valore della previsione definitiva contenuto nel budget

degli investimenti/dismissioni, viene posto a raffronto con quello rilevato a consuntivo; cio al fine

di attestare, mediante I'evidenza degli scostamenti, la regolarita della gestione rispetto al vincolo

autorizzativo del budget.

Al riguardo e utile specificare che il budget degli investimenti/dismissioni considera tutte le voci

delle immobilizzazioni, salvo i crediti delle immobilizzazioni finanziarie che restano, pertanto,

esclusi dal vincolo autorizzativo.

Tabella 2.2 - Sintesi dei provvedimenti di rimodulazione e raffronto con il budget degli investimenti / dismissioni

Budget

Budget

Acquisizioni/Alie

Descrizione della voce Iniziale Rimodulazioni Assestato nazioni al Scostamenti
31.12.2020
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Software - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni immateriali - investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni immateriali - dismissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Immobili - investimenti 0,00 0,00
Immobili - dismissioni 0,00 0,00
Altre Immobilizzazioni materiali - investimenti 5.000,00 5.000,00 -5.000,00
Altre Immobilizzazioni materiali - dismissioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni - investimenti 0,00 0,00
Partecipazioni - dismissioni 0,00 0,00
Titoli - investimenti 0,00 0,00
Titoli - dismissioni 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 -5.000,00

3. ANALISI DELLANDAMENTO DELLA GESTIONE

L’AC Brindisi, nonostante le difficolta economiche generali dell'anno 2020 e nonostante abbia

dovuto chiudere gli uffici per un periodo di tre settimane durante il primo lockdown, ha registrato

un leggero incremento del proprio risultato economico derivante da un mantenimento dei ricavi

e da una forte riduzione dei costi.




Ma una riduzione dei costi della produzione dovuta soprattutto alla limitazione o addirittura
dell’annullamento di molte attivita istituzionali dell’AC causa pandemia non deve essere
considerato un aspetto positivo della gestione, ma al contrario, un segno di quanto sia stato
difficile I'anno trascorso, che ha impedito all'Ente di esercitare pienamente la sua funzione
pubblica nel campo dell'educazione stradale, della promozione dello sport motoristico e
dell'associazionismo storico.

Di positivo c’e che il valore della produzione ha subito un calo tutto sommato contenuto, tenendo
conto dei drammatici effetti economici causati dalla pandemia, che ha colpito particolarmente la
mobilita delle persone e quindi, tutti i servizi legati all’automotive.

L’AC e riuscito inoltre a dare un forte segnale di sostegno economico alle proprie delegazioni,
attraverso la rinuncia ad un intero trimestre di canone di affiliazione ed a una politica incentivante

mirata a riversare sulla rete gran parte delle risorse aggiuntive stanziate dalla Federazione.

4. ANDAMENTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE, FINANZIARIA ED ECONOMICA

Si riportano di seguito alcune tabelle di sintesi che riclassificano lo stato patrimoniale ed il conto
economico per consentire una corretta valutazione dell’andamento patrimoniale e finanziario,

nonché del risultato economico di esercizio.

4.1 SITUAZIONE PATRIMONIALE

Nella tabella che segue é riportato lo stato patrimoniale riclassificato secondo destinazione e grado

di smobilizzo, confrontato con quello dell’esercizio precedente.

Tabella 4.1.a — Stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo



STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO 2020 2019 Variazione
ATTIVITA' FISSE

Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 223 500 -277
Immobilizzazioni finanziarie 77.620 74.791 2.829
Totale Attivita Fisse 77.843 75.291 2.552
ATTIVITA' CORRENTI

Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 182.754 166.085 16.669
Crediti vs scieta controllate 0
Altri crediti 76.248 81.518 -5.270
Disponibilita liguide 225.873 179.417 46.456
Ratei e risconti attivi 80.547 72.362 8.185
Totale Attivita Correnti 565.422 499.382 66.040
TOTALE ATTIVO 643.265 574.673 68.592
PATRIMONIO NETTO 238.296 172.115 66.181
PASSIVITA' NON CORRENTI

Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 78.683 73.912 4.771
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Totale Passivita Non Correnti 78.683 73.912 4.771
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti vd banche 0 0 0
Debiti verso fornitori 166.114 171.372 -5.258
Debiti verso societa controllate 0
Debiti tributari e previdenziali 13.337 2.880 10.457
Altri debiti a breve 20.956 19.526 1.430
Ratei e risconti passivi 125.879 134.868 -8.989
Totale Passivita Correnti 326.286 328.646 -2.360
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 643.265 574.673 68.592

L'analisi per indici applicata allo stato patrimoniale riclassificato secondo il grado di smobilizzo,

evidenzia un grado di copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio (patrimonio

netto/attivita fisse) pari a 3,06 nell’esercizio in esame contro un valore pari a 2.29 dell’esercizio

precedente; tale indicatore permette di esprimere un giudizio positivo sul grado di capitalizzazione

di un Ente se assume un valore superiore o, almeno, vicino a 1. Si evince quindi un notevole

miglioramento della capacita di smobilizzo dell’Ente rispetto allo scorso esercizio, bisogna

comunque perseverare su questo trend visto che e considerato non soddisfacente per tale indice

un valore sotto 1/3 (0,33), anche se il giudizio sullo stesso deve essere fatto ponendolo a confronto

con altri indici.

L’indice di copertura delle immobilizzazioni con fonti durevoli (passivita non correnti + patrimonio

netto/attivita fisse) presenta un valore pari a 4,07 nell’esercizio in esame in aumento rispetto al

valore di 3,27 rilevato nell’esercizio precedente. Un indice quindi veramente confortante nel suo

valore assoluto e nel trend temporale, visto che un valore pari o superiore a 1 & ritenuto ottimale

ed indica un grado di solidita soddisfacente.



L'indice di indipendenza da terzi misura I'adeguatezza dell'indebitamento da terzi rispetto alla
struttura del bilancio dell’Ente; I'indice relativo all’esercizio in esame (patrimonio netto/passivita
non correnti + passivita correnti) € pari a 0,59 mentre quello relativo all’esercizio precedente
esprime un valore pari a 0,43. E' da sottolineare il passaggio nel campo positivo anche se tale indice

per essere giudicato soddisfacente non dovrebbe essere di troppo inferiore a 0,5.

L'indice di liquidita segnala la capacita dell’Ente di far fronte alle passivita correnti con i mezzi
prontamente disponibili o liquidabili in breve periodo ad esclusione delle rimanenze. Tale
indicatore (attivita correnti al netto delle rimanenze/passivita correnti) & pari a 1,73 nell’esercizio
in esame mentre era pari a 1,52 nell’esercizio precedente; un valore pari o superiore a 1 € ritenuto

ottimale ed indica un grado di solidita soddisfacente.

Tabella 4.1.b — Stato patrimoniale riclassificato secondo la struttura degli impieghi e delle fonti

10



STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2020 2019 Variazione
Immobilizzazioni immateriali nette 0 0 0
Immobilizzazioni materiali nette 223 500 -277
Immobilizzazioni finanziarie 77.620 74.791 2.829
Capitale immobilizzato (a) 77.843 75.291 2.552
Rimanenze di magazzino 0 0 0
Credito verso clienti 182.754 166.085 16.669
Crediti vs scieta controllate 0 0 0
Altri crediti 76.248 81.518 -5.270
Ratei e risconti attivi 80.547 72.362 8.185
Attivita d'esercizio a breve termine (b) 339.549 319.965 19.584
STATO PATRIMONIALE - IMPIEGHI 2020 2019 Variazione
Debiti verso fornitori 166.114 171.372 -5.258
Debiti verso societa controllate 0 0 0
Debiti tributari e previdenziali 13.337 2.880 10.457
Altri debiti a breve 20.956 19.526 1.430
Ratei e risconti passivi 125.879 134.868 -8.989
Passivita d'esercizio a breve termine (c) 326.286 328.646 -2.360
Capitale Circolante Netto (d) = (b)-(c) 13.263 -8.681 21.944
Fondi Quiescenza, TFR e per Rischi ed oneri 78.683 73.912 4.771
Altri debiti a medio e lungo termine 0 0 0
Passivita a medio e lungo termine (e) 78.683 73.912 4.771
Capitale investito (f) = (a) + (d) - (e) 12.423 -7.302 19.725
STATO PATRIMONIALE - FONTI 2020 2019 Variazione
Patrimonio netto 238.296 172.115 66.181
Posizione finanz. netta a medio e lungo term. 0 0 1]
- disponibilita liquide 225.873 179.417 46.456
- crediti finanziari a breve 0 0

- meno debiti bancari a breve 0 0

- meno debiti finanziari a breve 0 0

Posizione finanz. netta a breve termine 225.873 179.417 46.456
Mezzi propri ed indebitam. finanz. netto 12.423 -7.302 19.725

11



4.3 SITUAZIONE ECONOMICA

Nella tabella che segue e riportato il conto economico riclassificato secondo il criterio della

pertinenza gestionale.

Tabella 4.3 — Conto economico scalare, riclassificato secondo aree di pertinenza gestionale

CONTO ECONOMICO SCALARE 2020 2019 Variazione Variaz. %
Valore della produzione 612.950 627.450 -14.500 -2,30%
Costi estemi operativi -473.798 -495.924 22.126 -4,50%
Valore aggiunto 139.152 131.526 7.626 5,80%
Costo del-personale -56.978 -53.631 -3.347 6,20%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 82.174 77.895 4.279 5,50%
ArmrTortamenti, svalutazioni e accantonamenti 277 -531 808 -152,20%
Margine Operativo Netto 82.451 77.364 5.087 6,60%
?il:::‘tzai;?i della gestione finanziaria al netto degli oneri o 0 0 0,00%
Risultato Ordinario (EBIT normalizzato) 82.451 77.364 5.087 6,60%
Risultato dell'area straordinaria (0] (0] (0] 0,00%
EBIT integrale 82.451 77.364 5.087 6,60%
Oneri finarTzian' -244 244 100,00%
Risultato Lordo prima delle imposte 82.451 77.120 5.331 6,90%
Imposte sul reddito -16.271 -15.334 -937 6,10%
Risultato Netto 66.180 61.786 4.394 7,10%

5. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Purtroppo, anche nel 2021 dobbiamo fare i conti con I'emergenza sanitaria, che ha indotto gli
Organi di Governo ad inasprire le limitazioni economiche e agli spostamenti in molte parti del
Paese, fra cui la nostra Regione.

L'Ente monitorera I'evoluzione dello scenario per intraprendere ogni iniziativa utile a contrastare la
difficile congiuntura, anche mediante politiche di promozione e di incentivazione
dell’'associazionismo e di sostegno alla Rete delle delegazioni per I'efficientamento dei servizi e di
recupero della clientela. Sara in quest’ottica certamente importante I'avvenuta apertura della
nuova delegazione di Fasano e la recente convenzione sottoscritta con Confartigianato Brindisi.
Speriamo tutti di poter riprendere |'attivita istituzionale, il che significherebbe la normalizzazione
delle relazioni umane e la ripresa dell'attivita scolastica in presenza.

Ovviamente, I'Ente resta fortemente dipendente dalle entrate del settore assicurativo, con il quale
si sta cercando di intensificare la sinergia per attrarre e mantenere sempre piu nuovi soci/clienti.
LUAC Brindisi ha comunque ormai una solida posizione patrimoniale che pud consentirci di
attraversare con serenita questo ulteriore periodo di chiusure, con la speranza di una progressiva

ripresa a partire gia dalla seconda meta del 2021.
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Per quanto sopra, chiedo che I’Assemblea dell’AC Brindisi approvi il bilancio di esercizio 2020 e di destinare il
risultato economico conseguito al miglioramento dei saldi di bilancio in ossequio al “Regolamento per
I'adeguamento ai principi generali di razionalizzazione e contenimento della spesa” adottato dall’Ente anche
per il triennio 2020/2022, in modo che I'intero ammontare dell’utile d’esercizio 2020, pari ad € 66.180,00,

venga destinato alla voce “Utili portati a nuovo”.

Brindisi, 26 aprile 2021
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